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Rovaniemen kaupungin henkilosto- ja
koulutussuunnitelma 2026

Laki tyonantajan ja henkiloston vilisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella 449 /2007
edellyttaa, etta kunta laatii vuosittain yhteistoimintamenettelyssa henkilosto- ja koulutussuunnitelman
ammatillisen osaamisen kehittamiseksi.

Ammatillisen osaamisen kehittdmisella tarkoitetaan tyontekijoille tarjottavaa suunnitelmallista
koulutusta, joka on tarpeen tyOntekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitimiseksi ja kehittamiseksi
vastaamaan tyon ja tyoOtehtdvien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia
osaamistarpeita.

Osaamista tulee kehittda nykyisessa tai mahdollisissa uusissa tehtavissd vaadittavaa osaamista
ennakoiden. Lahtokohtana ovat seka tyonantajan tarpeet ettd tyontekijan pitkan aikavalin ty6llistymisen
edistaminen. Perusteena ammatillisen osaamisen kehittdmiseen ovat tuotannon tai palvelurakenteen
muutokset tai tuottavuuden parantaminen ja tyollistimisedellytysten vahvistaminen.

Suunnitelman tulee sisaltiaa:

- toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden
kehittymisesta

- periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta

- yleiset periaatteet, joilla pyritddn pitamaan ylla tyokyvyttomyysuhan alaisten ja
ikdantyneiden tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden
tyomarkkinakelpoisuutta

- arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta seka

o ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista seka naiden
syista

o tahan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma henkildstoryhmittiin tai
muutoin tarkoituksenmukaisesti ryhmiteltyna

- seurantamenettelyt

Yleiset periaatteet henkiloston kehittimisessa

Yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset koulutus- ja osaamisen kehittdmisen mahdollisuudet koskevat kaikkia
Rovaniemen kaupungin tyontekijoitd.

Tavoitteena on, ettd Rovaniemen kaupunki on tyénantaja, jonka palveluksessa kukin tyontekijd tdayttdd
omat ja tydnantajansa tavoitteet, ja kehittdd osaamistaan sekd omien urasuunnitelmiensa ettd tyopaikan
tuottamien palveluiden tuottamisen edellyttimdlld tavalla.

Tyonantaja edesauttaa mahdollisuuksien mukaan tyontekijoiden mahdollisuuksia edetd urallaan.
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1. Henkiloston rakenne ja maara

Rovaniemen kaupungin henkilotyovuosien maara vuonna 2025 oli 2177,6 htv (=palkalliset
palvelussuhteet). Tyontekijoiden maara vaihtelee suuresti mm. sijaisten tarpeen vaihtelun vuoksi.
Vakituisia tyOntekijoita oli 31.12.2025 1864 henkiloa (31.12.2024, 1730 henkil6a).

Henkilostébn maara on noussut vuoteen 2024 verrattuna 100 henkil6lla ja henkilotyovuodet 72,3
henkilotydvuodella. Suuri osa muutoksesta selittyy TE-uudistuksesta, jonka yhteydessa kaupungin
palvelukseen siirtyi 1.1.2026 alkaen TE-palvelujen henkildstoa valtiolta.

Rovaniemen kaupungin henkiloston keski-ikd oli 45,7 vuotta v. 2025. Yli 50-vuotiaita oli 39,2 %
henkil6stosta, miehista 39,4 % ja naisista 39,1 %.

Rovaniemen kaupungin organisaatio perustuu ns. vakanssijarjestelmian. Vakiintuneet tehtavat
hoidetaan vakituisen henkil6ston toimesta ja toimielimet perustavat tehtavia varten vakanssit.

Henkilostomaara mitoitetaan lakien ja asetusten, palvelutoiminnan seka taloudellisten resurssien
edellyttamalla tavalla vastaamaan toiminnallisiin tarpeisiin.

Ylimaaraista henkilostoa ilman perustettua virkaa tai tointa ei saa ottaa lukuun ottamatta projekteja ja
tuntiopettajan ja harjoittelijan tehtavia. Virat ja toimet perustaa toimielin. Vakanssit voidaan perustaa
my6s maaraaikaisiksi. Projekteista paatettdessd tulee ottaa kantaa myds niihin tarvittaviin
henkiloresursseihin. Tama koskee myds omin voimin toteutettavia projekteja.

Kaytossa olevien vakanssien madran muutosten tulee perustua toimielinten hyvaksymiin
henkil6stosuunnitelmiin. Suunnitelmissa huomioidaan pidemman aikavilin ennusteet kysynnan
kehityksesta seka palveluiden tuotantotapoihin liittyvat vaihtoehdot. Henkilostosuunnittelun yhtena
tavoitteena tulee olla palvelutoiminnan tuottavuuden parantaminen. Sen turvaamiseksi on
hyédynnettava henkiloston vaihtuvuuden tuomat mahdollisuudet uudenlaisen osaamisen ja
toimintatapojen kehittamisessa seka henkil6stdmaaran sopeutumisessa.

Henkilostosuunnittelun vuosikello:

Ajankohta Toimenpide

Toukokuu Henkil6stosuunnitelman laadintaohjeet
(talousarvion laadintaohjeen yhteydessa)

Lokakuu Henkil6stdsuunnitelmien yhteenveto

Henkilostdsuunnitelmat kaupungin
johtoryhmassa ja yhteistydtoimikunnassa

Marraskuu Henkilostosuunnitelman vahvistaminen
kaupunginhallituksessa
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2. Erilaisten tyoaikamuotojen kaytto

Joustavat tyoaikajarjestelyt

Eta- ja monipaikkaisen tyon tekemiseen liittyen kaupungilla on erilliset ohjeet, jotka 16ytyvat Lanssista:
https:/ /lanssi.rovaniemi.fi /Henkilostoasiat /Ohjeet

Liukuvaa tyoOaikaa voidaan soveltaa toimistotydajassa kokoaikatydssa oleviin henkildihin niissa
yksikoissa, joissa on kaytossa Promid-tydajanseurantajarjestelma.

Osa-aikaiset tyontekijat

Vakituisesta henkilostosta n. 12,3 % tekee osa-aikatyota (31.12.2025 tilanne). Osa-aikaisten maara on
kasvanut edellisesta vuodesta (v. 2024: 10,8% vakituisista). Osa-aikatyon syita voivat olla esim. osa-
aikaelake, osittainen hoitovapaa, osa-tyokyvyttdmyyselake tai henkiloén oma toive osa-aikatyosta.

Osa-aikaty6hon liittyvid ohjeita 10ytyy Lanssista: https: //lanssi.rovaniemi.fi /Henkilostoasiat /Ohjeet

Rovaniemen kaupungissa suhtaudutaan positiivisesti joustaviin tydaikajdrjestelyihin, esim. osa-
aikatyohon, mikdli nithin liittyvdt jdrjestelyt voidaan tehdd siten, ettd perustehtdvien  hoitaminen
turvataan (esim. sijaisjdrjestelyt tai tydtehtdvien uudelleenjdrjestelyt). Osa-aikainen henkilosté on
normaalien osaamisen kehittdmisen toimenpiteiden piirissa.

Maiadraaikaiset tyontekijat

Maaraaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain laissa erikseen mainituissa tilanteissa. Laissa
hyvaksyttyja maaraaikaisuuden perusteita ovat:

1. tehtivin luonne (esim. maaraaikainen projekti, kausiluonteinen tyo)
2. tehtavaa vakinaisesti hoitavan henkilon sijaisuus,

3. tehtavien hoidon jarjestamiseen liittyva perusteltu syy (esim. avoimen viran hoito,
tyollisyysvaroin palkattu henkild), tai

4. oma pyynto.

Maddrdaikaisen henkiléston ammatillisen osaamisen kehittdmisen toimenpiteet riippuvat mddrdaikaisen
tyosuhteen pituudesta. Pitempiaikaisten maddrdaikaisten tyontekijoiden kanssa tulee kdydd
kehityskeskustelu ja varmistaa myds mddrdaikaisille tyontekijoille hoidettavan tehtdvdn kannalta
tarpeellinen kouluttautuminen. Mddrdaikaisen henkiléston mddrd ja osuus tulee luultavasti pysymddn
ennallaan.

3. Tyokyvyn ja tyomarkkinakelpoisuuden yllapitaminen

Rovaniemen kaupungilla on Kevan kanssa yhteistyossia kehitetty aktiivisen tuen malli, joka on
tarkoitettu tukemaan tyontekijoiden tyokykyisyyttd tyOuran kaikissa vaiheissa. Mallin toteutumista
tyopaikkojen arjessa tukee myo6s yhdessa HR-jarjestelmian kanssa toimiva Aino health manager -
ohjelmisto. Ohjelma muistuttaa ja ohjaa niin esihenkil6itd kuin tyontekijoita suositeltuihin
toimenpiteisiin esim. sairauspoissaolojen puuttumisrajojen ylityttyd. Ohjelman painopisteend on
ennakoiva ote tyOkyvyn heikkenemiseen, mutta myds jo tulleiden tyOkykyongelmien ratkaisemiseen.
Rovaniemen kaupungilla on saatu hyvia tuloksia aikaan my®ds ammatillisen kuntoutuksen avulla, osa-
aikaratkaisuilla ja muotoillun tyon avulla. Tyokyvyttomyyselakkeiden maara on saatu laskemaan.

Rovaniemen kaupunki panostaa tyokyvyn edistimiseen myo0s sahkoisten terveystarkastusten avulla.
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Sahkoisen terveystarkastuksen jarjestaa Lappica palvelualueittain viiden vuoden vilein. Tarkastuksesta
tyontekijat saavat kirjallisen raportin terveydentilastaan seka toimenpiteistd, joilla terveydentilaa
voidaan yllapitaa. Jos kyselysta nousee esiin huolestuttavia tuloksia, tyontekijadn ollaan yhteydessa
Lappicasta. Palvelualueet voivat tulosten pohjalta tehda my0s yleisia ennakoivia tyokykytoimia.

Henkildston tyokykya ja ~hyvinvointia seurataan Kevan Pulssikyselylld. Vuoden 2026 aikana kyselya
kehitetaan siten, ettd se tukisi mahdollisimman hyvin tyokyvyn ja -hyvinvoinnin ongelmien
tunnistamista ty0yhteisodssa.

TyoOyhteisotasolla tavoitteiden toteuttamiseksi tarjotaan asiantuntija apua tyohyvinvointi- ja
turvallisuusasioissa sekad valmennusta terveyden edistamiseen kunkin palvelualueen tarpeiden mukaan
raataloidysti.

Vuodelle 2026 maararahaa liikunta- ja kulttuurietua varten on varattu 170 euroa / henkil6 / vuosi.

Rovaniemen kaupunki jarjestaa tyontekijoilleen laajennetut tydterveyspalvelut vuosittain laadittavan
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyoterveyspalvelut kuuluvat kaikille
tyontekijoille, joilla on palvelussuhde voimassa Rovaniemen kaupungilla. Tyodterveyshuoltoyhteisty6
kaupungilla on aktiivista ja suunnitelmallista.

Rovaniemen kaupunki edistdd henkildstonsd tyossd jaksamista ja kannustaa omaehtoisuuteen kunnon ja
terveyden edistdmisessd. Henkilostolld on velvollisuus myds itse huolehtia ammattitaidostaan ja
osaamisestaan.

Tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tyomarkkinakelpoisuuden ylldpitiminen

Tehtavien uudelleenjarjestely-, irtisanomis-, osa-aikaistamis- ja lomautustilanteissa Rovaniemen
kaupunki pyrkii sijoittamaan henkil6t osaamistaan vastaaviin tehtaviin ja jarjestaa yhdessa Kevan tuella
uusien tehtdvien edellyttamaa koulutusta, jota voidaan pitaa tarkoituksenmukaisena ja kohtuullisena.

Esihenkildiden rooli osaamisen kehittimisessa
Esihenkil6 on avainasemassa seka nykyisen osaamisen etta tulevan osaamistarpeen kartoittamisessa.

Vuosittain jokaisen tyontekijan kanssa kaytavassa kehityskeskustelussa kaydaan lapi tehtava, tavoitteet,
mahdolliset toiminnalliset tai tyén organisoinnin muutokset ja niihin liittyva osaamisen kehittdminen ja
koulutustarpeet.

Esihenkildiden tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niitd tyontekijéitd, jotka eivdt itse aktiivisesti
koulutuksiin hakeudu ja joiden osaamisessa voi olla puutteita suhteessa tulevaisuuden osaamistarpeisiin.

Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisiksi kaikkea ty6ssa, tyOyhteisossa ja
yhteistyoverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista.

Esihenkiléille jarjestetaan saannollisesti koulutusta, joissa kaydaan lapi henkilostohallinnon, johtamisen
ja esihenkilotydn sekd muita ajankohtaisia asioita.

Vuodelle 2026 suunnitellut esihenkilokoulutukset:
- Rekrytointikoulutus
- Uusien esihenkildiden perehdytys henkilostéasioihin
- Lahiesihenkilotyon koulutusohjelma ldhinna uusille esihenkil6ille

Lisaksi esihenkiloitd koulutetaan liittyen wuusiin ja muuttuneisiin kaupungin ohjeisiin seka
lakimuutoksiin, virka- ja tydehtosopimusten muutoksiin yms. liittyen.
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Omaehtoisen opiskelun tukeminen

Rovaniemen kaupungin vakituisella henkilostolld on mahdollisuus hakea koulutusstipendia
omaehtoiseen  koulutukseen  henkilostohallintoon  keskitetysti ~ varatuista  maararahoista.
Koulutusstipendien myo6ntamisperiaatteet ja tarkemmat hakuohjeet ovat menettelytapaohjeen
liitteessd 1. Stipendin tarkoituksena on tukea itsenadistd, tydajan ulkopuolella tapahtuvaa itsensa
kehittamista opiskelemalla. Stipendi voidaan mydntia myos vuorottelu- ja opintovapaalla tapahtuvaan
opiskeluun.

Stipendia ei myonneta nayttotutkintona ammatillisesta aikuiskoulutuksesta annetun lain (631/98)
mukaisen  ammatillisen  perustutkinnon, ammattitutkinnon tai erikoisammattitutkinnon
suorittamisesta. Koulutusstipendia ei mydnneta, jos tyontekija on saanut muita etuisuuksia koulutusta
varten mm. palkallista virka/ty6vapaata, koulutuksen kustannusten korvausta tms.

Rovaniemen kaupunki tukee keskitetyn koulutuksen maararahasta vakinaisessa palveluksessa olevan
henkiloston kieliopintoja.

Lisatietoa 16ytyy Lanssista henkilostokoulutuksen ohjeista: Ohjeet - Lanssi

Tyokierron hyédyntaminen

Tyokierto eli siirtyminen maaraaikaisesti saman tyOnantajan toiseen yksikkoon hoitamaan uutta
tehtavaa edistaa tyontekijan ammattitaidon kehittamisen mahdollisuuksia. Tyokierto voi tukea
tyontekijan tyokykya ja jaksamista. Tyonantajan kannalta tyokierto tarjoaa mahdollisuuden
monipuolistaa henkiloston osaamista ja kayttaa henkilostoresursseja joustavasti. Lisaksi tyOkierron
avulla tyonantaja voi tarjota henkilostolle uusia ammatillisen kehittymisen muotoja. TyOkierto tulee
suunnitella, aikatauluttaa ja maaritella sille tavoitteet. Kaupunki suhtautuu tyokierron toteuttamiseen
myonteisesti.

Rovaniemen kaupunki kannustaa henkilostdddn huolehtimaan osaamisensa kehittdmisestd ja tukee
omaehtoista osaamisen kehittdmistd.

4. Arvio ammatillisesta osaamisesta

Henkiloston ammatillinen osaaminen tayttda lakien ja asetusten edellytykset seka toiminnan
laatuvaatimukset. Rekrytointien yhteydessa kiinnitetdan huomioita siihen, ettd kaupungin toimesta
paatettavat kelpoisuusehdot ovat ajan tasalla ja vastaavat tehtavien todellisia vaatimuksia.
Vaatimuksissa tapahtuvia muutoksia voivat aiheuttaa mahdolliset lakien muutokset tai toiminnassa
tapahtuvat muutokset. Tehdaan oppilaitosten kanssa yhteistyo6td kaupungin tarpeisiin vastaavien
koulutusten toteuttamiseksi.
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Osaamisen kehittiminen ja koulutusalat /tavoitteet vuonna 2026

Kukin toimiala vastaa tyOntekijoidensa koulutuksesta. Tyontekijin ammatillisessa osaamisen
muutostarpeet arvioidaan ammattialakohtaisesti.

Esihenkiloiden tulee kiinnittaa erityistd huomiota siihen, ettd henkilosté osallistuu koulutuksiin
riittavan kattavasti. Koulutukset eivat saa keskittya pienelle osalle henkilostéd. Koulutuksiin
osallistumiset hyvaksytadn tyoyksikon toiminnallisten tarpeiden ja maararahojen puitteissa.
Koulutukset jarjestetaan mahdollisimman kustannustehokkaasti.

Vuoden 2026 yhteisia koulutusteemoja ovat:
® Tietojarjestelmat
® Tyosuojelu
® Johdatus lapsen oikeuksiin
e Hallintopaatosten valmistelua koskeva koulutus
® Tietoturva- ja tietosuojakoulutus

Kaupunkitasoisena tavoitteena on myods edelleen kehittdd henkiloston osaamisen arvioinnin ja
ennakoinnin toimintatapoja seka tyodyhteisotaitoihin, innovatiivisuuteen seka toiminnan jatkuvaan
kehittamiseen liittyvia valmiuksia.

Toteutettavien koulutusten tulee perustua osaamisen arvioinnin ja ennakoinnin analyysiin, Rovaniemen
kaupungin strategisiin tavoitteisiin ja kehityskeskusteluissa asetettuihin tavoitteisiin.

5. Suunnitelmien toteuttamisen seuranta

Miten tiedot toteutuneista koulutuksista kerataan?

Henkilostokoulutukseen osallistumisesta paattaa esihenkild. Koulutushakemus ja - paatds tehdaan
Personec F ESS -jarjestelmassa. Koulutussuunnitelman toteutumista seurataan jarjestelmaan kirjattujen
tapahtumien sekd toteutettujen koulutusteemojen tietojen kautta vuosittain suunnitelman
paivittamisen yhteydessa seka henkilostoraportissa.

Koulutusten raportoinnin ja seurannan johdosta tulee kaikki koulutukseen osallistumiset anoa ja
hyvdksyd sdhkdisesti, myos alle yhden pdivin koulutukset ja verkkokoulutukset.

Tyontekijoiden nakokulmaa toteutuneen koulutuksen riittdvyyteen seurataan tydhyvinvointikyselyn ja
kehityskeskustelujen yhteydessa.
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